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Der eigene handlungsorientierte Überblick
Mit Hilfe eines ausgeklügelten Modells, dem FU Wandler, kann sowohl die 
Komplexität von FU (mit ihren herausfordernden Themen aus Familie, Füh-
rung, Organisation und Umwelt) als auch die Digitalisierung als die im Mo-
ment stärkste Hauptveränderungskraft betrachtet und die passenden 
Entscheidungen getroffen werden. Dabei bleiben die Eigner/ Unternehmer-
familie im Fokus sämticher Betrachtungen.

Die richtigen Werkzeuge und Methoden
Mit den entwickelten FU Instrumenten (Werkzeuge und Methoden, die ei-
genst für FU entwickelt wurden) können die Entscheidungsträger die pas-
senden Antworten auf viele Fragen in unterschiedlichen Bereichen finden, 
wie z.B.: Wo steht mein Unternehmen in Bezug auf die Digitalisierung? Wie 
weit gehe ich in der Digitalisierung meines Geschäfts? Was bedeutet das 
für mein FU und mein Umfeld?

Das charakteristische Muster meines Unternehmens
Jedes FU hat ein einzigartiges und unverwechselbares Profil! Mit der Dar-
stellung von IST/SOLL-Szenarien gelingt es FU zuerst das eigene IST-Profil 
zu visualisieren und darauf aufbauend ein erwünschtes SOLL-Profil zu er-
arbeiten. Mit Hilfe von 12 Kriterien und 72 Items können die FU punktgenau 
ihre aktuellen und zukünftigen Geschäftsvorhaben für eine digitale Welt zu  
Papier bringen und entsprechende Ideen entwickeln. 

Die passende Geschäftsidee
Die nötige digitale Transformation verlangt die Ausarbeitung des aktuellen 
Geschäftsmodells (GM). Unter Zuhilfenahme eines FU-Geschäftswand-
lers, der speziell für FU und ihren Herausforderungen (z. B. Digitalisierung) 
eingesetzt wird, gelingt eine rasche und fundierte Darstellung des gegen-
wärtigen sowie eines zukünftigen GM. Erst die Vernetzung aller relevanten 
Geschäftsfelder führt zu visionären Ideen.

Das stimmige Ausmaß an Identifikation
Nachdem alle Einflussfaktoren einer digitalen Transformation vernetzt wur-
den, stellt sich eine wichtige Frage. Passt die berufliche Zukunft im FU zur 
eigenen Vorstellung eines stimmigen Lebens? Zur Beantwortung werden 
alle drei sozialen Systeme des FU (Familie, Unternehmen und Eigentum) 
integrativ betrachtet und die Bindung zum FU sowie die daraus resultieren-
den Verpflichtungen sichtbar gemacht.
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DIGITALE TRANSFORMATION 
(STUFE 1)

Zeitpunkt: Frei koordinierbar (Mo. – Sa.)

Angebot: Das ganze Jahr

Dauer: 5 Stunden (als Workshop)

Manpower: 1-4 Personen aus der Unterneh-
mer*innenfamilie. Begleitung durch 2 
Expert*innen  des Forschungsbereichs FU

Kosten: brutto € 2.500,- (die ersten 15 
steirischen FU werden durch die SFG mit  
€ 1.000,- gefördert)

Inhaltliche Themen: Entwicklung und För-
derung individueller Entscheidungskom-
petenzen in herausfordernden Situationen 
(Orientierung, Positionierung und Urteilsbil-
dung); Status Check (aktuelles Digitalisie-
rungsprofil und eigenes Geschäftsmodell, 
inkl. der Bedeutung persönlicher Relevanzen 
für das jeweilige FU).

DIGITALE TRANSFORMATION 
(STUFE 2)

Zeitpunkt: Frei koordinierbar (Fr. und Sa.)

Angebot: Nach Absolvierung der Stufe I

Dauer: 12 Stunden (als 1,5 Tagesworkshop)

Manpower: 1-4 Personen aus der Unterneh-
mer*innenfamilie. Begleitung durch 2 
Expert*innen aus dem Forschungbereich FU

Kosten: brutto € 5.000,- (Fördermöglich-
keiten durch SFG und WKO (KMU-Digital) 
gegeben)

Inhaltliche Themen: Entwicklung von SOLL- 
Szenarien (u.a. zukünftiges Digitalisierungs-
profil) und Erarbeitung eines eigenen Ge-
schäftsmodels (inkl. neuer Kund*innen-
Nutzenversprechen in einer digitalen Welt).

FU FORSCHUNG FU FORSCHUNG AAUSTRIA (FUFUSTRIA (FUFA)A)
WISSENSCHAFTLICHE  
BEGLEITUNG FÜR  
FAMILIENUNTERNEHMEN (FU)

FUFA-KOMPETENZEN:

Know-how zu FU und Unternehmer*innenfamilien: 
Gemeinsame Entwicklung von sehr individuellen Lösungen, die auf die je-
weilige Situation und auf die jeweilige Familie angepasst werden.

Vielfältige Themen: 
Nachfolge und Übergabe; Führung in/von FU; Kund*innenbindung; Umgang 
mit Paradoxien und Spannungen; Tradition versus Innovation; 
Fremdmanagement (familienexterne Führungskräfte); Krisenstrategien 
und Konfliktdynamik; FU-Erfolgsfaktoren und FU-Geschäftsmodelle; 
Family Business Governance; Unternehmertum; Mehr-Generationen-FU.

Moderation und Wissenstransfer: 
Wertschätzende Raumgebung für die Gestaltung gemeinsamer Lernpro-
zesse durch eine vertrauensbildende und die eigenen Fähigkeiten för-
dernde Arbeitsatmosphäre.

Fachgerechte Vorträge und mutige Forschungsaktivitäten: 
Eigens für FU konzipierte Vorträge werden praxisrelevant und durch jah-
relange Erfahrung auf individuelle Themenstellungen angepasst und von 
FH-Professor*innen referiert. Durch wissenschaftliche Forschung 
werden praxisrelevante Themen- und Fragestellungen von FU integrativ 
erforscht. 

WEITERE FUFA ANGEBOTE:

FU-Vortrag: € 500,- bis € 2.000,- (je nach Vortragsdauer, Vorbereitungs-
zeit, Themenumfang und Teilnehmerzahl)

FU-Seminar: € 1.000,- bis € 3.000,- (je nach Seminardauer, Themenumfang 
und Teilnehmer*innenzahl) 

F&E-Projekte: Individuelle drittmittelfinanzierte Forschungsprojekte; hier-
bei werden konkrete Bedürfnisse unserer Auftraggeber*innen mit 
durchdachten und umsetzbaren Problemlösungen befriedigt. Folgende 
Punkte werden in einer gemeinsamen Vereinbarung festgelegt: Ziel, 
Themenumfang, Dauer, Output, Kosten, Forschungsmethode, etc..
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