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Die Ausgangssituation

» Die Innovationsfahigkeit ist unbestritten einer der wichtigsten Faktoren ftr
die Zukunft eines Unternehmens.

« Allerdings tun sich Firmen in der Praxis bei verschiedensten Themen rund
um Innovation schwer und aus den Beobachtungen der Praxis haben sich
folgende Verbesserungspotenziale herauskristallisiert.

» Die Fuhrungskrafte sind der Schitsselfaktor fiir den Innovationserfolg. Das
richtige Rollenverstandnis und die Aufmerksamkeit flr die richtigen
Managementaufgaben sind entscheidend.

* Innovation muss breit gesehen und angegangen werden. Der Fokus auf
Produktinnovation und die F&E-Abteilung reicht nicht mehr aus.

 Neben der sauberen operativen Abwicklung von Innovationsprojekten ist die
richtige strategische Ausrichtung der Innovationsaktivitaten wichtig.

* Innovationsprojekte sind je nach Risiko, Investment und Auswirkung auf das
Unternehmen unterschiedlich zu gestalten was Entscheidungsablaufe und
involvierte Entscheidungstrager anlangt.




GRAZ

_M INNOVATIONSMANAGEMENT B I G P I CTU R E i elne AntWO r‘t CAMP US @

FACHHOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT

auf die Herausforderungen in der Praxis

Innovationsmanagement hat nichts mit chaotischem oder unstrukturiertem
Arbeiten zu tun.

Ganz im Gegenteil — Innovationsmanagement folgt wohldurchdachten und
auf das Unternehmensumfeld optimierten Ablaufen — man spricht vom
Innovationsprozess.

Ein passender Innovationsprozess involviert alle relevanten
Mitarbeiterinnen eines Unternehmens und wirkt unterstitzend auf die
anderen funf Erfolgselemente von Innovation, u.a. die Kultur.

Das BIG Picture ist ein State-of-the-Art-Ansatz, der international bereits sehr
erfolgreich eingesetzt wird.

Das gemeinsame Erarbeiten eines fur die Firma maligeschneiderten
BIG Pictures involviert und sensibilisiert die Fuhrungskrafte und erzeugt
Commitment.

Das BIG Picture unterteilt den Innovationsprozess in sechs grundsatzliche
Fragenbereiche.
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i Die grundsatzlichen Fragen im | CAMPUS @
Design eines Innovationssystems
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FACHHOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT

« Der Erneuerungsbedarf leitet sich aus bl 3
den Innovationslicken ab, welche die i ideensam
: ; arkt- -Managl
strategischen Themen darstellt, in den friihaufklarung
Antworten gefunden werden mussen.
* Diese Lucken werden dabei einerseits Tecknolog-e-

§ 3 fruhnuﬂdarung Vision/
aus der Unternehmensstrategie sowie . Flughthe/
aus der Markt- und Why?
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Innovationsstrategie
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COMMITMENT
GATE

» Ziel dieses Teilschrittes ist die Erarbeitung und
kontinuierliche Anpassung der
Innovationsstrategie und insbesondere die
Definition der strategischen Ziele auf Basis des
erkannten Erneuerungsbedarfs.

» Hierbei ist es wesentlich, aus dem in der Regel
weitgehend unspezifisch definierten
Erneuerungsbedarf konkrete und messbare
Ziele abzuleiten und deren Erreichung durch
die Formulierung und Etablierung geeigneter
strategischer Mal3nahmen auf allen Ebenen
und fur alle Bereiche zu unterstutzen.

* Durch diesen Schritt wird breites Innovations-
Commitment erzeugt und v.a. die
Fuhrungskréfte in das Thema Innovation INNOVATIONS-
eingebunden. PEUArE

/

Innovations- /
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e 3) Gestaltung der Ideation-Phase 7707 2 =

* Methodisch unterstltzt gilt es, unter
Einbindung kreativer Kopfe innerhalb und
aul3erhalb des Unternehmens, neue ldeen flr
die Suchfelder zu generieren, vorzufiltern und
die besten ldeen einer Entscheidung COMMITMENT ge:f:fe':;“g GATE
zuzufthren. GATE

» Es ist dabei besonders wichtig zu definieren,
wie weit sich das Unternehmen beim Thema
Innovation 6ffnen soll.

* Die Einbeziehung von Mitarbeiterinnen aus
diversen Unternehmensbereichen und e
Aufgabengebieten wird dabei ausdricklich Coilrention @

gewunscht, um das Spektrum unterschiedlicher VI Tdeensammlung
: : 8 Markt- & -management
Ideen zu erweitern und Innovation kulturell zu frithaufklarung

verankern - gleiches gilt fur Kundinnen, T
Zulieferer und externe Expertinnen im Sinne
von Open Innovation bzw. Co-Creation.

wations-
fegie
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Entscheidungsfindung

« Hier werden die erarbeiteten Ideen weiter konkretisiert, vorbewertet und
riskantere ldeen entsprechenden Management-Ebenen zur Beurteilung
vorgelegt.

« Dabei werden inkrementelle, progressive und radikale Innovationen
unterschieden und gemalf z.B. dem Risiko und Investment dann
verschiedenen Innovationspfaden zugeordnet.

* Im Pitch Gate werden alle relevanten Top-Fuhrungskrafte eingebunden und so
Verstandnis bzgl. aller laufenden grol3en Innovations-Aktivitaten erzeugt.

CHECK-IN Ideewkonkretisierung  PITCH Business Case &
GATE & Konzeptewtwickluwng GATE Geschiftsmodell

INVESTMENT
GATE

‘u{'lu:ﬁb'llnn
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Je nach Innovationsklasse
(inkrementelle, progressive oder
radikale Innovation) wird die
Umsetzung unterschiedlich
umfangreich gestaltet, und es
sind unterschiedliche
Managementebenen

eingebunden.

* Im blauen Pfad bleiben Projekte in
der Abteilung, und die jeweilige
Fuhrungskraft entscheidet alleine.

* Im gelben Pfad wird nur eine Top-
Fuhrungskraft eingebunden.

* Im roten Pfad werden alle Top-
Fuhrungskrafte eingebunden und so
gemeinsames Verstandnis bzgl. aller
laufenden Innovations-Aktivitaten
erzeugt.
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« Das Ziel des Schrittes besteht einerseits in der erfolgreichen Etablierung der neuen
Angebote bzw. Leistungen und dem damit verbundenen Abschluss der
Innovationsprojekte durch Reviews bzw. die Ubergabe der Ergebnisse in das Life-
Cycle- und Linien-Management.

« Andererseits werden hier die Kriterien tUberprift, anhand derer erkannt werden kann,
ob Innovation etwas gebracht hat und die strategischen Ziele erreicht wurden

« Daruber hinaus ist die Erfolgskontrolle und das laufende Re-Design des BIG-Pictures
als Prozess von Interesse.

« Hier wird auch der Weiterentwicklung einer entsprechenden Innovationskultur
Augenmerk geschenkt.
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Das BIG Picture als Buch CAMPUS@

» Das BIG Picture gibt es auch in

Buchform
ISBN 978-3-902819-77-2
Erscheinungsjahr: 2017 Herausgeber
und und Medieninhaber (Verleger):
Anzeigen und Marketing Kleine
Zeitung GmbH & Co KG Verlagsort:
Graz

« QOder als gratis PDF in Deutsch

und in Englisch.
Deutsch: ssrn.com/abstract=2929258
Englisch: ssrn.com/abstract=2965373
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